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I.  IVADAS

Sakiy rajono meno mokyklos strateginio plano tikslas — veiksmingai koordinuoti mokyklos
veikla, telkti mokyklos bendruomene sprendziant aktualias ugdymo problemas, pasirinkti teisingg
Jstaigos plétros kryptj ir prioritetus, siekiant jgyvendinti mokyklos vizija.

Rengiant Mokyklos strateginj plang laikytasi vieSumo, atvirumo, bendradarbiavimo,
partnerystés principy, o taip pat atsizvelgta | mokyklos bendruomenés nariy poreikius, pasiiilymus
ir turimus iSteklius. Mokyklos strateginé situacijos analizé¢ atlikta jvertinant Svietimo situacijg
nacionaliniu ir lokaliniu aspektais, bei jvertinant mokyklos situacijg $vietimo sistemoje, naudota
mokyklos stipriyjy ir silpnyjy pusiy bei galimybiy ir grésmiy (SSGG) ir PEST analizés metodika.
Mokyklos 2020-2024 mety strateginj plang rengé mokyklos direktoriaus 2019 m. spalio 15 d.
jsakymu Nr. V-116 (1.3) patvirtinta darbo grupé. Nustatant mokyklos veiklos prioritetus, tikslus bei
sudarant prioritetiniy veiklos sri¢iy plang, vadovautasi:

» Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030°;

» Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija;

» Lietuvos Respublikos jstatymais;

» Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimais;

> Sakiy rajono savivaldybés strateginiu plétros planu 2018—-2024 metams;

Mokykla savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos konstitucija, Lietuvos Respublikos
$vietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Vaiko teisiy konvencija, Sakiy
rajono savivaldybés tarybos sprendimais, mero potvarkiais, administracijos direktoriaus, Svietimo
skyriaus vedéjo jsakymais, mokyklos nuostatais, mokyklos vidaus tvarkos taisyklémis, mokyklos
nuostatais, etikos kodeksu, ugdymo planu, ugdymo programomis.

II. MOKYKLOS PRISTATYMAS

2.2. Bendrosios Zinios

Pavadinimas Sakiy rajono meno mokykla

Steigéjas Sakiy rajono savivaldybé

Teisiné forma Savivaldybés biudZeting jstaiga

Priklausomybé Savininkas: Sakiy rajono savivaldybé, kodas190823867
Savininko teises ir pareigas Sakiy rajono savivaldybés taryba, Bazny&ios g.4, LT-
jgyvendinanti institucija 71120 Sakiai

Mokomoji kalba Lietuviy kalba

Veiklos riisis Svietimo veiklos rasys:

kulttirinis Svietimas, kodas5.52
muzikos instrumenty, teatro dekoracijy ir kostiumy nuoma,

kodas77.29.30
Svietimui badingy paslaugy veikla, kodas 85.60;
Iktirimo data 1957 m.
Adresas S. Néries g.1, Sakiai LT-71123
Telefonai 8-345-51131
Elektroninis pastas sakiumenomok@gmail.com




IILI. ISORINE ANALIZE PEST

ISorinés aplinkos analizé

Politiniai — teisiniai veiksniai

Mokykla savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, §vietimo ir mokslo ministro jsakymais, Sakiy rajono
savivaldybés tarybos, administracijos nutarimais, jsakymais, Sakiy rajono meno mokyklos nuostatais ir
kitais teisés aktais.

Mokykla funkcionuoja ir vystosi nuolat dinamiskai kintanc¢ios aplinkos salygomis ir yra veikiama politiniy,

ekonominiy, socialiniy, kultiiriniy, technologiniy ir kity veiksniy. Ji susijusi su visais procesais,
vykstanciais valstybéje, priklausoma nuo Salyje ir rajono savivaldybéje formuojamos Svietimo ir
ekonomikos politikos, Sakiy rajono savivaldybés tarybos priimamy sprendimy. Siuo metu mokykla yra
atsakingai reaguojanti ] gyvenimo pokycius bei kiekvieno savo nario poreikius jstaiga. Vadovaujasi
priimtomis vidaus tvarkos taisyklémis bei kitais mokyklos veikla reglamentuojanciais vietiniais teisiniais
aktais, siekiama uztikrinti darbuotojams, mokiniams saviraiskg pagal individualius poreikius ir saugia
ugdymui(si) bei darbui aplinka, salygojancia tinkamai atlikti pareigas, nuosekly darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimg bei kiirybinguma.

Ekonominiai veiksniali
Mokyklos veikla finansuojama i§ Valstybés, savivaldybés biudZeto 1¢8y, gyventojy pajamy mokescio 2%
paramos 1éSy. Savivaldybés 1éSy pakanka mokyklai iSlaikyti.

Socialiniai veiksniai

Nedarbas ir emigracija sukelia vaikams ir paaugliams vis daugiau specifiniy socialiniy problemy.
Reikalingas didesnis démesys kryptingam vaiky uzimtumui po pamoky. Yra dalis socialing atskirtj
patirian¢iy mokiniy, kuriems taikomas 50% mokes¢io uz mokslag sumazinimas. Dalis vaiky gyvena
nepilnose Seimose, kai kuriuos vaikus, tévams iSvykus j uZsienj, augina seneliai, giminaiciai. Bendras
gyventojy skai¢iaus mazéjimas netur¢jo didelés jtakos mokyklos mokiniy kontingentui. Nors mokiniy
skaiCius rajone mazgja, meninio ugdymo(si) poreikis auga. Visuomenéje stipréja kultarinio ugdymo(si)
svarbos suvokimas.

Technologiniai veiksniali

Naujy informaciniy technologijy naudojimas uztikrina praktiskai neribotg mokslinés, meninés, muzikinés
informacijos sklaida, greitina reikalingos informacijos paieskas. Vis placiau taikomos ir diegiamos
modernios informacinés ir meno technologijos jgalina kurti naujas meninés saviraiSkos formas, plésti meno
pasiekimy ir mokslo prieinamuma Salies gyventojams, uZtikrinti nacionaliniy kultiros vertybiy sklaida.
Mokykla siekia modernaus informaciniy technologijy ijsisavinimo lygio, plésdama kompiuteriniy ir
audiovizualiniy technologijy panaudojima ugdymo procese. Visi mokyklos kabinetai kompiuterizuoti,
jsigytos dvi interaktyvios lentos, daugialypés terpés projektoriai, skirti ugdymo procesui tobulinti.

IV. VIDINE ANALIZE

Vidiniai veiksniai

Mokyklos Sakiy rajono meno mokykla — saviugdos, saviraiskos ir kultiiros ugdymo 3vietimo
kultura/Etosas jstaiga, suteikianti galimybe papildomai lavintis pasirinktoje veiklos srityje. Kultiiring
aplinka apima mokyklos puoselé¢jamas ir kuriamas tradicijas, mokyklos bendruomenés
renginius. Mokyklos paskirtis — meninio aukléjimo, mokymo bei lavinimo pagrindu
ugdyti mokiniy geb¢jimus ir jgiidZius, puoseléti savo tautos kulttira, paprocius, padeéti
jaunajai kartai priimti nusistovéjusia socialing sankloda. Mokykla bendradarbiauja su
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jos veikla susijusiais juridiniais asmenimis (Svietimo, sveikatos, kulttros, sporto,
teisésaugos, vaiky teisiy apsaugos, mokslo studijy institucijomis ir kt.). Mokykla
dalyvauja projektuose, bendruose renginiuose su kitomis mokyklomis, vietos
bendruomene ir kita. Mokykla turi gilias tradicijas ir turiningg istorija. Mokyklos
tradiciniai renginiai: Kudirkos Naumies¢io filialo dailés skyriaus mokiniy paroda "Mes
- laisvés vaikai"; Uzgavéniy Sventé; Koncertai Kovo 11-osios minéjimui; Muzikiné
popieté ,,Mano mylimiausias kiirinys*; ansamblinio muzikavimo festivalis ,,Mes vieno
kraujo — as ir tu“; respublikinis moksleiviy chory festivalis ,,Lai skamba jaunos Sirdys*;
jaunujy pianisty festivalis ,,Vabaliukai®; Orkestro koncertas bazny¢ioje Sv.Velyky ryta;
Koncertai Motinos dienos proga; Projektas ,Linkime pasveikti®; Gatvés muzikos
diena; Mokslo mety pradzios Sventé; Mokyklos iSleistuviy Sventé, Mokslo mety
pabaigos Sventé; Koncertas tévo dienos proga; Muziking popieté ,Draugai —
draugams*‘; respublikinis jaunyjy pianisty festivalis ,,Rudens spalvos‘; dailés skyriaus
moksleiviy baigiamyjy darby parodos; Kalédinés eglutés jziebimo Sventé; Kalédiniai
koncertai tévams ir visuomenei; Dailés skyriaus mokiniy parodos, plenerai. Pagal
kiekvieno mokinio gebéjimus mokiniai dalyvauja miesto, Salies, tarptautiniuose
konkursuose, festivaliuose, olimpiadose. Mokykla yra pasirasiusi bendradarbiavimo
sutartis su Zanavyky muziejumi, Sakiy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos
biuru, Ploks¢iy mokykla daugiafunkciu centru, Vilkaviskio muzikos mokykla, Sakiy
rajono savivaldybés pedagogine psichologine tarnyba, Sakiy rajono savivaldybés
visuomenes sveikatos biuru., Raseiniy meno mokykla, koncertine jstaiga valstybinis
choras ,,Vilnius“, Alytaus muzikos mokykla, Sakiq kultiros centru, Jurbarko Antano
Sodeikos meno mokykla,, BirStono meno mokykla, Marijampolés meno mokykla.
Mokytojai tobulina kvalifikacija dalyvaudami Lietuvos ir uZzsienio pedagogy
seminaruose, meistriSkumo kursuose, atvirose pamokose. Vyksta glaudus dalykinis
bendradarbiavimas su Vilniaus muzikos mokykla ,,Ugnelé®, Jurbarko Antano Sodeikos
meno mokykla, Kauno Juozo GruodZio konservatorija, Kauno I muzikos mokykla,
Vilniaus B. Jonuso muzikos mokyklos pedagogais.

Organizaciné
struktira

Mokyklai vadovauja direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir direktoriaus
pavaduotojas tikio reikalams.

Mokyklos bendruomeng sudaro mokiniai, jy tévai (globéjai, ripintojai), mokytojai ir
aptarnaujantis personalas. Mokykloje veikia Mokyklos taryba, Mokytojy taryba,
Metodiné taryba, Darbo taryba. Savivaldos institucijy nariai dalyvauja sprendziant ir
tobulinant ugdymo proceso, socialinius, finansinius, mokyklos veiklos tobulinimui
svarbius klausimus. Mokyklos taryba sudaro 9 nariai (3 mokytojai, 3 tévai ir 3
mokiniai), Metoding taryba sudaro 5 metodiniy grupiy pirmininkai ir direktoriaus
pavaduotoja ugdymui. Mokytojy taryboje dalyvauja visi mokyklos mokytojai, jai
vadovauja mokyklos direktorius.

Mokykla ugdyma vykdo Sakiy mieste, Gelgaudiskio, Kudirkos Naumiescio ir Lekégiy
skyriuose.

Zmogiskieji
iStekliai

Mokykloje dirba 27 mokytojai ir koncertmeisteriai. Kai kuriems mokytojams mokykla
yra ne pagrindiné darbovieté. Mokytojy kvalifikacija: 3 mokytojai ekspertai, 5
mokytojai metodininkai, 9 vyresnieji mokytojai, 6 kvalifikuoti mokytojai, 4 neatestuoti
mokytojai ir koncertmeisteriai, kurie siekia aukstojo issilavinimo. Mokykloje dirba 10
kity istaigos darbuotojy.

Mokyklos mokytojams sudarytos salygos nuolat tobulinti kvalifikacija, plétoti
profesines kompetencijas. Mokyklos administracija siekia suvienyti darbuotojus
bendriems tikslams, bendroms vertybéms kurti. Mokykloje veikia 5 dalyky metodinés




grupés, kurios organizuoja bei koordinuoja mokytojy metoding veiklg bei ugdymo
procesa. Direktorius Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta
tvarka priima ] darbg ir atleidzia i§ jo mokyklos darbuotojus, juos skatina, skiria
drausmines nuobaudas.

Planavimo
sistema

Istaiga savo veikla planuoja atsizvelgdama j jsivertinimo iSvadas ir rekomendacijas,
rengdama strateginj veiklos plang, metinés veiklos plang, ugdymo plang, mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty atestavimo perspektyving ir mety programg, metodinés
tarybos ir metodiniy grupiy darbo veiklos planus, veikla reglamentuojancias tvarkas ir
apraSus, metines ir ketvirtines biudzeto iSlaidy samatas. Planams sukurti sudaromos
darbo grupés, o atskirais atvejais pasitilymai planams teikiami jvairiy susirinkimy ir
pasitarimy metu. Siekiant kuo didesnio bendruomenés veiklos efektyvumo, planavimo,
jvairiausiy atsiskaitymy formos nuolat tobulinamos.

Ugdymas ir
mokymasis

Mokykloje kasmet rengiamas ugdymo planas, kuris reglamentuoja programy
1gyvendinimg mokslo metais. Mokykla jgyvendina §ias programas:

pradinio muzikinio formalyjj Svietima papildan¢io ugdymo programa;

pagrindinio muzikinio formalyjj Svietimg papildancio ugdymo programa;

muzikos i$pléstinio neformaliojo Svietimo ugdymo programa;

pradinio dailés formalyjj Svietimg papildancio ugdymo programa;

pagrindinio dailés formalyjj Svietimg papildancio ugdymo programa;

dailés iSpléstinio neformaliojo Svietimo ugdymo programa;

pradinio Sokio formalyjj Svietimg papildancio ugdymo programa;

pagrindinio Sokio formalyji Svietimg papildancio ugdymo programa;

Sokio i$pléstinio ugdymo programa,

muzikos mégéjy ugdymo programa

ankstyvojo muzikinio ugdymo programa.

Ugdymo planas ir programiniai reikalavimai parengti vadovaujantis LR Svietimo ir
mokslo ministro 2015-01-27 d. jsakymo Nr. V-48 , Dél rekomendacijy dél meninio
formalyj; Svietimg papildancio ugdymo programy rengimo ir jgyvendinimo
patvirtinimo* rekomendacijoms bei LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu 2004 m.
birzelio 18 d. Nr. ISAK-991 (2011 m. liepos 5 d. jsakymo Nr. V-1244 redakcija) ,,Dél
bendryjy i§ valstybés ir savivaldybiy biudzety finansuojamy neformaliojo Svietimo
programy kriterijy apraSo patvirtinimo®, taip pat 2005 m. gruodZio 30 d. jsakymu Nr.
ISAK-2695 (2012 m. kovo 29 d. jsakymo Nr. V-554 redakcija) patvirtinta
,Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija®. Atsizvelgiant | mokiniy amziy ir veiklos
pobidj, taikomi informaciniai (aiSkinamieji, iliustraciniai, atgaminamieji), praktiniai
(demonstravimas, analizavimas, steb¢jimas, klausymas), kiirybiniai (meninio teksto
suk@irimo, atpazinimo, imitavimo) metodai. Individualus mokymas diferencijuojamas
pagal mokinio gebé¢jimus ir fizines galimybes. Ankstyvojo ugdymo programos
mokiniai vertinami idiografiniu budu. Visy likusiy programy mokiniy meniniams
pasiekimams vertinti taikoma 10 baly sistema.
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Pagalba
mokiniui

Mokyklos mokytojai, vadovaudamiesi parengtais programiniais reikalavimais,
formuoja ugdymo turinj, atsizvelgdami j mokiniy poreikius ir galimybes, kad mokiniai
pagal savo iSgales pasiekty kuo aukstesniy ir geresniy rezultaty. Mokykla teikia
galimybe naudotis muzikos instrumentais. Pedagogai suteikia ziniy, mokéjimy ir
igiidziy, sudaranciy galimybes orientuotis meno pasaulyje bei naudingy asmeninei
veiklai. Mokyklos mikroklimatas mokiniy, mokytojy ir tévy vertinamas kaip labai
geras. Mokykloje mokiniai laikosi elgesio taisykliy, sulaukia pagalbos i§ mokytojy,
bendruomenés nariy, visada gali i§sakyti savo problemas, poreikius. Yra mokiniy dél
jvairiausiy priezas¢iy paliekanc¢iy mokykla mety pradzioje, viduryje, nebaigus ugdymo
programy. Kadangi uzsiémimai dazniausiai yra individualis, kartais mokiniai iSreiSkia
norg pakeisti dalyko mokytoja, kai nesutampa mokytojo ir mokinio pozitriai.
Mokytojai neapsiriboja vien pamokos medziagos déstymu. Jie organizuoja pazintines
iSvykas | muziejus, koncertus, aptaria su mokiniais matytus ir girdétus renginius,
formuoja vaiky pasauléziira, meno ir grozio suvokimg. 2019 m. mokykloje
mokytojams organizuoti 25 kvalifikacijos kélimo renginiai.

Pasiekimai

Mokyklos mokiniams sudaromos palankios salygos siekti gery mokymosi rezultaty.
Mokiniai vertinami individualiai, atsizvelgiant j pusmecio akademinio atsiskaitymo
rezultata bei asmening pazanga. Mokyklos mokytojai su savo mokiniais kasmet
dalyvauja jvairiuose renginiuose ir konkursuose Sakiy rajono savivaldybéje, Lietuvoje
ir uzsienyje. 2019 m. Mokiniai dalyvavo 17 konkursy:

Muzikos skyrius: 8 I vietos konkursuose; 10 11 viety konkursuose; 10 111 viety
konkursuose;

Sokio skyrius: 5 I vietos konkursuose; 1 II vieta konkursuose; 1 III vieta konkursuose;
Dailés skyrius: 3 mokiniai tapo konkursy laureatais.

Mokiniy pazangumas geras, tac¢iau lankomumas prastéja dél didelio mokiniy uZimtumo
bendrojo ugdymo mokyklose, noro lankyti kitus, daZniausiai sporto, neformaliojo
Svietimo uzsiémimus. Mokykloje kaupiama informacija apie mokiniy gebéjimus,
pazangg, pasiekimus. Mokytojai pildo mokiniy individualius planus — bylas, kuriose
fiksuojami kiekvieny mety pasiekimai, jvertinimai, dalyvavimo jvairiuose renginiuose
duomenys. Surinkta informacija padeda mokiniui jsivertinti savo veiklg ir mokymasi
mokykloje, pasirinkti tolimesne mokymosi krypt;.

Vidaus kontrolé

Mokyklos veikla, jos efektyvumas ir rezultatai kontroliuojami jstatymy ir vidaus
norminiy teisés akty nustatyta tvarka. Pagrinding veikla reglamentuoja Svietimo
jstatymas ir mokyklos nuostatai, vidaus darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy aprasymai.
Veikia pedagogy atestacijos komisija, metodiné taryba, mokyklos taryba, mokytojy
taryba, darbo taryba. Ugdomaja stebéseng planingai vykdo mokyklos administracija.
Ukinés operacijos pagrjstos apskaitos dokumentais.




Mokyklos veiklos jsivertinimg atlieka mokyklos direktoriaus 2018 m. gruodzio 31 d.
jsakymu Nr. V-150 sudaryta veiklos jsivertinimo darbo grupé. 2019 m. buvo atliktas
mokyklos jsivertinimas pagal neformaliojo vaiky Svietimo kokybés rodiklius.
Darbuotojai dirba pagal pareigybés aprasymus, mokyklos darbo tvarkos taisykles,
laikydamiesi Sakiy rajono meno mokyklos nuostaty reikalavimy. I ir II pusmediy
pabaigoje pateikiamos ir aptariamos metodiniy grupiy veiklos ataskaitos.

Finansiniai
iStekliai

Mokykla finansuojama 1§ savivaldybés léSy bei specialiosios ugdymo programos 1¢Sy
(tévy jnaSai mokescio uz mokslg).

Papildomos  1¢Sos: rémejy 1éSos, gyventojy 2 % pajamy mokestis, instrumenty
nuomos mokestis, konkursy dalyviy surenkamas mokestis.

Mokyklos finansine veikla kontroliuoja Sakiy rajono savivaldybés jgalioti asmenys,
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ir sporto skyrius. Mokyklos direktorius Sakiy rajono savivaldybés tarybos nustatyta
tvarka teikia ﬁngnsines ir kitas ataskaitas mokyklosvtarybai, Sakiy rajono savivaldybés
administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriui, Sakiy rajono savivaldybés tarybai.

Finansin¢ atskaitomybé grindZiama teisés akty nustatyta tvarka. Biudzeto vykdymo
ataskaity  rinkiniai mokyklos  internetingje  svetaingje
www.sakiumenomok.It.

Apskaita vedama pagal biudzetiniy jstaigy buhalterinés apskaitos tvarka, patvirtintg
Sakiy rajono meno mokyklos direktoriaus 2006 m. rugséjo 01 d. jsakymu V-5,
tikslinta: 2011 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.182, 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.
V-87,2015 m. birzelio 01 d. jsakymu V-33. Apskaita vykdo mokyklos buhalteré.
Mokykla yra jsigijusi ir naudoja Finansy valdymo ir apskaitos informacinés sistemos
programa ,,BiudZetas VS" ir programa ,,FinNet", bei dokumenty valdymo sistema

skelbiami  vieSai

,,Kontora".

4.2.Vidiniy iStekliy analizé

Sritis

Stiprybés

Silpnybés

Galimybés

Grésmeés

Mokyklos
kultiira

Mokykloje kuriama
pagarbos ir
tarpusavio
pasitikéjimo dvasia.
Tarp mokiniy
vyrauja
draugiSkumas,
tolerantiSkumas,
empatiSkumas,
mokykloje
vyraujantis
mikroklimatas
teigiamas, palankus

Nedidelé dalis
pedagogy,
dirbantys
antraeilése
pareigose
nepakankamai
dalyvauja
mokyklos
gyvenime.

Mokiniams truksta
patalpy tinkamai
bendrauti ir ilsétis.

mokymuisi.

Mokytojy ir mokiniy | Nepakankama
pozityvus projektiné veikla-
bendravimas. stringa
Psichologiné bendradarbiavimas
atmosfera tarp ir mokymasis
personalo teigiama, | vieniems i$ kity
jauciamas tarptautiniuose ir

Plétoti rySius su
regiono, Salies meno
ir muzikos
mokyklomis, rengti
bendrus renginius,
projektus, semtis
patirties.

Plétoti mokyklos
erdves, pritaikytas
bendravimui ir
poilsiui.

Didelis vazingjanciy
mokiniy skaicius
mazina galimybes
Jvairinti koncerting,
paroding veikla.

Kartais pasireiskia
mokytojo
,,perdegimo*
sindromas.



http://www.sakiumenomok.lt/

bendruomeniskumas,

nacionaliniuose

tarp daugumos projektuose.
pedagogy vyrauja
draugiski santykiai.
Mokyklos aplinka
tvarkinga, estetiska,
jauki ir Silta.
Idomi ir jvairiapusé
mokyklos
koncerting, parodiné
veikla.
Giliy tradicijy
puosel¢jimas ir
naujy ieskojimas bei
kiirimas.
Ugdymas ir Tikslingai ir Nepakankama Efektyvinti pamokos | Mokiniy
mokymasis atsakingai vykdomas | mokiniy mokymosi | kokybg, suteikti naudojimasis
ugdymo procesas. motyvacija. daugiau ziniy bei Siuolaikinémis
Gausi FSPU ir NU Pasitaiko atvejy, igudziy per informacinémis
ugdymo programy kad kai kurie pamokas. technologijomis
pasitla, atliepianti mokytojali (internetas, mobilds
mokiniy poreikius. nepakankamai Teikti nuolatinj telefonai) ne
bendradarbiauja griZztamajj rysj. mokymosi tikslams.
Dauguma mokytojy | tarpusavyje bei dél Mokiniy socialinio
geba sukurti mokiniy mokymosi | Kiekvieno mokinio | elgesio neigiami
darbingg klimatg ir | motyvacijos ir gabumy (nebtinai poky¢iai.
palaikyti démes;j mokiniy patiriamy | akademiniy) Nepakankamas tévy
pamokoje. Tvarkg ir | mokymosi atradimas ir bendradarbiavimas
drausme palaikantys | sunkumy. atskleidimas. su mokykla ir tévy
reikalavimai pagalba vaikui. Per
konkretiis ir aiSk@is. | Pamoky Organizuoti didelis mokymosi
nelankymas dél sistemingus krivis.
Didelj démesj nesvarbiy mokytojy
pamokos kokybés priezasciy. susitikimus dél
tobulinimui skiria pagalbos mokiniams,
metodiné taryba, Namy darby patiriantiems
metodinés grupés. skyrimo apimtis ir | laikinus mokymosi
Nuolat ieSkoma tikslingumas. sunkumus.
naujy galimybiy Pedagoginiy paiesky
ugdymo proceso rezultatus aptarti
tobulinimui, metodinése grupése
taikomos pedagogy arba dalyky
sukurtos jvairios mokytojams
ugdymo sistemos ir tarpusavyje.
metodikos.
Pasitlyti
Mokytojai turi pedagogams
galimybg nuolat kelti dalyvauti
savo profesing seminaruose,
kvalifikacija, pasidalinti savo




mokykloje
organizuojami
seminarai,
padedantys gerinti
pamokos kokybe.

Nuolat skatinama
mokiniy saviraiska.

Pakankama ir
kokybiska
materialiné bazé.
Pakankamai aukstos
mokytojy
kompetencijos.
Ugdymo metody
jvairoveé.

Aktyvi koncerting,
parodiné veikla.

gergja patirtimi
metodinése grupése
apie mokiniy
mokymo mokytis
organizavima.

Plésti ugdymo
programy pasitila, ja
Jvairinti atsizvelgiant
1 mokiniy poreikius.

Pasiekimai Auksti mokiniy Saviraiskos Aukstesni mokiniy Silpnéjanti mokiniy
pasiekimai priemonés neturi baigiamyjy mokymosi
rajoniniuose, jtakos mokymosi egzaminy rezultatai. | motyvacija.
respublikiniuose, rezultatams. Mokiniy pasiekimy
tarptautiniuose jsivertinimas. Didel¢ atskirtis tarp
konkursuose, Nepakankamas mokymosi sunkumy
festivaliuose, individualios Tikslinti turinéiy ir gabiy
parodose, mokiniy pazangos | individualios mokiniy daro
auksti kiirybiniai stebéjimo, mokiniy paZzangos neigiamg jtaka Ziniy
pasiekimai. fiksavimo, analizés | steb&jimo, kokybei.

ir informavimo fiksavimo,
Tolesnio mokymosi | vykdymas. analizavimo ir
sékmé (daug pagalbos mokiniui
mokiniy studijuoja vykdymo biidus ir
aukstosiose formas.
mokyklose, yra
studijuojanciy
uzsienyje).

Strateginis Planuojant mokyklos | Mokykloje Motyvuotai Kai kuriy pedagogy

valdymas veikla dauguma organizuojamas deleguoti darbus, nenoras dalyvauti
mokytojy bendrauja | darbas pagristai skatinti ir komandinéje

ir bendradarbiauja
jvairiais lygmenimis.

Mokykloje sukurta
gera materialiné
bazé, leidZianti
kokybiskiau vesti
pamokas.

Aktyvi mokyklos
savivaldos institucijy
veikla.

komandomis,
taciau ne visy
mokytojy veikla
pakankamai
rezultatyvi.

motyvuoti
mokytojus dalyvauti
veikloje.

Ivairinti sprendimy
priémimo bidus ir
svarstyti juos viesai.
Skatinti ir motyvuoti
mokytojus lyderius.
Plesti komandinj
darba.

veikloje gali turéti
neigiamos jtakos
bendruomenés nariy
santykiams ir darbo
motyvacijai.




V. MOKYKLOS STRATEGIJA
5.1. Vizija, misija, vertybés ir filosofija

Sakiy rajono meno mokyklos Vizija - moderni mokykla, nuolat besimokanti, demokratiskai
organizuota, kurianti modernig, jaukig ir saugia mokymosi aplinkg, kurioje atskleidziami
individualts vaiko gebéjimai ir ugdoma kiirybiska, kritiSkai mastanti, atsakinga, auksStos dvasinés
kultiros asmenybé¢ ir kurioje dirba socialiai atsakingas, reiklus, nuolat tobuléjantis, formuojantis
mokinio vertybines nuostatas mokytojas.

Misija — teikti formalyjj Svietimg papildancio ugdymo ir neformaliojo $vietimo jvairiapusiska ir
kokybiska ugdyma, vykdant muzikos, dailés ir Sokio ugdymo programas.

Vertybés ir filosofija — Mokykloje puosel€¢jamos pagrindinés Zzmoniy bendrosios vertybés: asmens,
jo sazinés ir minties laisvé, artimo meilé, prigimtiné zmoniy lygybé, solidarumas, tolerancija,
pagarba tiesai ir iSminciai. Mokykla kurybiskai perima ir plétoja tradicines tautos bei pasaulio
kultiiros vertybes. Jos veikla grindziama humaniskumo, demokratiSkumo, tautiSkumo ir
atsinaujinimo principais. Mokykla yra atvira nuolatinei kaitai, ji visuomet pasirengusi kritiskai ir
kiirybiskai perimti nauja patirtj. Mokykla atskleidzia bendryjy Zmogaus vertybiy universaluma,
amzinas, pastovias jy prasmes. Ji parodo, kaip Sios vertybés lemia Zzmoniy asmeninj ir visuomeninj
gyvenimg. Mokykla diegia vilti, kad yra jmanoma siekti tauresniy, artimo meile grindziamy Zmoniy
tarpusavio rysiy, kad Zmoniy tarpusavio bei zmoniy ir aplinkos santykiai gali biiti tobulinami.

VI SKYRIUS

6.1. Prioritetai ir strateginiai tikslai

o Ugdymo(si) kokybés ir mokiniy pasiekimy gerinimas;
o Bendravimo ir bendradarbiavimo kulttiros plétra;

Siems prioritetiniams tikslams jgyvendinti sukurtos trys programos, i$sikelti strateginiai uZzdaviniai,
sukurtos priemonés uZdaviniams pasiekti.

6.2. Strateginiai uZdaviniai ir priemonés

I. UGDYMO(SI) KOKYBES IR MOKINIU PASIEKIMU GERINIMO PROGRAMA

UZdavinys Priemonés Rodiklis, rezultatas | Pasiekimo | Atsakingi IStekliai
laikas
1.1.Tobulinti | 1.1.1. Parengti Parengti nuostatai. 2020 m. Metodiniy Intelektualiniai
planavimo naujus efektyvius Visy dalyky geguze - grupiy ir laiko
procesus. metodinés tarybos ir | metodinés rugpjitis pirmininkai, iStekliai
dalyky metodiniy grupés veikia aktyviai, direktoriaus
grupiy veiklos inovatyviai, ugdo pavaduotoja
nuostatus. mokytojus ugdymui
lyderius, gerosios
darbo
patirties skleidéjus.
1.1.2. Koreguoti Koreguotos ugdymo Kiekvienais | Metodiné Intelektualiniai
ugdymo programas | programos metais taryba, ir laiko
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pagal LR Svietimo

direktoriaus

iStekliai

ministro 2015 m. pavaduotoja
sausio 27 d. ugdymui
isakymu Nr. V-48
patvirtintas
rekomendacijas dél
meninio formalyjj
Svietimg papildancio
ugdymo programy
rengimo ir
jgyvendinimo
1.1.3. Teskoti Koreguoti ir atnaujinti | Kiekvienais | Metodiné Intelektualiniai
efektyvesniy programiniai metais taryba, ir laiko
ilgalaikio planavimo | reikalavimai padeda direktoriaus istekliai
formy. planuoti laikg ir siekti pavaduotoja
ugdymo kokybés ugdymui
1.1.4. Plésti FSPU ir | Nuolat vertinamas Kiekvienais | Direktorius, Laiko,
NU programy ugdymo paslaugy metais direktoriaus zmogiskieji ir
pasitlg ir poreikis, koreguojama pavaduotojas | intelektualiniai
pasirinkima, paslaugy pasitila, ugdymui, iStekliai
prieinamuma, uztikrinamas jy metodiné
mokiniams sitilant prieinamumas. taryba
naujas dalyky ir
kolektyvy
pasirinkimo ir
ugdymo(si)
galimybes.
1.1.5. Planuoti ir Ugdymo formos Kiekvienais | Mokyklos Laiko,
vesti integruotas motyvuos mokinius, metais vadovai, zmogiskieji ir
pamokas. bus pleciama metodinés intelektualiniai
mokéjimo mokytis grupes, 1Stekliai
kompetencija. dalyky
mokytojai
1.1.6. Organizuoti Isivertinimo Kiekvienais | Darbo grupé | Laiko,
mokyklos veiklos duomenys naudojami | metais zmogiskieji ir
jsivertinima ir gautus | tobulinant strategija, intelektualiniai
duomenis naudoti metinj veiklos plana, iStekliai
veiklos tobulinimui | ugdymo plana.
1.2.Gerinti 1.2.1.Diegti IKT placiai ir Kiekvienais | Mokyklos Asignavimai
pamokos informaciniy jvairiapusiskai metais vadovali, IT mokyklai
kokybe. technologijy taikyma | integruotos j specialistas
ugdymo mokomuosius
procese. dalykus.
1.2.2.Tobulinti Visi mokytojai Kiekvienais | Mokyklos Asignavimai
mokytojy profesines | tobulins profesines metais vadovali, mokyklai
kompetencijas, kompetencijas, pagal dalyky
dalyvaujant atestacijos programa mokytojai

seminaruose,
nuotoliniuose
kursuose.

kels
kvalifikacija;
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1.2.3.Atlikti mokiniy | Atliktas tyrimas Kiekvienais | Metodiné Laiko,
nuomongés tyrima metais taryba, zmogiskieji ir
apie ugdomosios direktoriaus intelektualiniai
veiklos formas, pavaduotoja iStekliai
skatinancias ugdymui
mokymosi
motyvacijg ir
aktyvuma.
1.2.4.0rganizuoti ir | Dalijimasis gergja Kiekvienais | Metodiné Laiko,
stebéti atviras patirtimi metodiniy metais taryba, zmogiskieji ir
pamokas, siekiant grupiy susirinkimuose direktoriaus intelektualiniai
dalintis geraja pavaduotoja iStekliai
patirtimi su ugdymui
kolegomis.
1.2.5.Tobulinti ir Atnaujinta ir 2021 m. Metodiné Laiko,
efektyvinti mokiniy | pakoreguota taryba zmogiskieji ir
pasiekimy ir ,,Mokiniy pasiekimy intelektualiniai
pazangos vertinimo | ir pazangos vertinimo iStekliai
sistema. tvarka“. Vertinimas
kaip ugdymas turi
svarbig reikSme
mokiniy pasiekimams.
1.3.Tikslingai | 1.3.1. Parengti Parengta individualios | 2021 m. Direktoriaus Laiko,
ir efektyviai | individualios vaiko | vaiko pazangos, kovas - pavaduotoja zmogiskieji ir
naudoti pazangos, pasiekimy | pasiekimy atpazinimo | geguzé ugdymui, intelektualiniai
mokinio atpazinimo ir ir pazangos vertinimo metodiné iStekliai
asmeningés pazangos vertinimo | Sistema. taryba
pazangos sistemgq.
stebésena.
1.4. Skatinti | 1.4.1.0rganizuoti Mokykloje sudaromos | Kiekvienais | Mokyklos Laiko,
mokiniy ugdymo procesa, salygos mokiniams metais vadovai, zmogiskieji ir
mokymosi leidziantj mokiniui | save realizuoti metodiné intelektualiniai
motyvacijg ir | dziaugtis ugdymo Ivairiuose renginiuose, taryba dalyky | istekliai
gerinti procesu ir savo kuriuose gali mokytojai
pamoky pasiekimais. dalyvauti visi
lankomuma. mokiniai, turintys
skirtingus geb¢jimus,
1gtidzius ir lukescius.
1.4.2. Naudoti Mokiniai aktyviai Kiekvienais | Mokyklos Laiko,
ugdymo procese dalyvauja pamokos metais vadovali, zmogiskieji ir
aktyvius vyksmo kiirime, metodiné intelektualiniai
(jtraukiancius) stipréja mokymosi taryba dalyky | iStekliai
ugdymo metodus. motyvacija. mokytojai
1.5. 1.5.1. Efektyvinti ir | Estetiskai jaukds ir 2020-2024 | Direktorius, Asignavimai
Efektyviai, plétoti ugdomasias patraukliis kabinetai, m. direktoriaus mokyklai, 2
tikslingai erdves. jrengti Sokio skyriaus pavaduotojas | proc. pajamy
naudoti persirengimo tkio reikalams | mokescio
turimus kambariai. sask. 1€80s.
materialinius | 1.5.2.Atnaujinti Irengtas teritorijos 2020 m. Direktorius, Asignavimai
iSteklius, juos | mokyklos teritorija | apSvietimas. direktoriaus mokyklai, 2
turtinant pavaduotojas | proc. pajamy
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modernizuoti tikio reikalams | mokes¢io
ugdyma, sask. 1€So0s.
atnaujinti 1.5.3. Uztikrinti Isigytos stebéjimo 2020 m. Direktorius, Asignavimai
mokyklos mokyklos fizinj kameros mokyklos IT specialistas | mokyklai, 2
teritorija. sauguma pastate proc. pajamy
mokescio
sask. 1€Sos.
1.5.4. Efektyvinti Transporto 2020-2024 | Mokyklos Asignavimai
ugdomaja veiklg apmokéjimas, m. administracija, | mokyklai, 2
konkursy, festivaliy mokytojai proc. pajamy
mokesciai. mokescio
sask. 1éSos.
1.5.5. Jrengti poilsio | Jrengtos poilsio ir 2020-2021 | Direktorius, Asignavimai
ir bendravimo zonas | bendravimo zonas m. direktoriaus mokyklai, 2
darbuotojams ir darbuotojams ir pavaduotojas | proc. pajamy
mokiniams. mokiniams. tikio reikalams | mokescio
sask. 1€Sos.

II. BENDRAVIMO IR BENDRADARBIAVIMO KULTUROS PLETOJIMO PROGRAMA

UZdavinys Priemonés Rodiklis, Pasiekimo | Atsakingi IStekliai
rezultatas laikas
2.1.Stiprinti 2.1.1.Kurti ugdymo | Mokiniai realizuoja | 2020-2024 | Metodinés Laiko,
mokytojy turinj, atkreipiant savo m. grupés, zmogiskieji ir
bendradarbiavi | démesj j ugdymo gebéjimus ir mokytojai intelektualiniai
mg teikiant turinio poreikius, iStekliai
pagalba diferencijavima 1Sauga ugdymo(si)
mokiniui. ir individualizavimg | kokybé.
pamokoje, rengti
individualias
programas, kurios
sudaro sglygas
mokiniams mokytis
savarankiskai, gilinti
kompetencijas,
skatina mokymosi
pazanga.
2.1.2.Stiprinti Vertinimas, Nuolat Mokyklos Laiko,
refleksijy su pagristas mokytojo administracija, | zmogiskieji ir
mokiniu apie jo ir mokinio dialogu mokytojai intelektualiniai
mokymo(si) eiga, apie mokymosi iStekliai
pasiekimus ir sékmes, nesékmes,
pazanga planavimg | procesa, rezultatus
ir teikima. moko mokinius
savistabos,
savivaldos,
jsivertinti savo ir
vertinti kity darba.
2.2.Puoseléti ir | 2.2.1.Vykdyti Aktyvis, pilietiski, | Kiekvienais | Mokyklos Laiko,
kurti mokyklos | edukacines suvokiantys savo mokslo administracija, | zmogiskieji ir
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tradicijas, programas, tapatuma metais metodinés intelektualiniai
aktyvinant projektus, ugdancias | mokiniai. grupés, dalyky | istekliai
bendruomenés | tautiSkuma, mokytojai
dalyvavima pilietiSkuma,
Siame procese. | visuomeniskuma.
2.2.2.Dalyky Dalyky mokytojy Kiekvienais | Mokyklos Laiko,
mokytojy darbg uzdaviniai ir mokslo administracija, | zmogiskieji ir
gristi vertybés atitinka metais metodinés intelektualiniai
pasididZiavimu mokyklos grupés, dalyky | iStekliai
mokykla, jos ugdymo uzdavinius mokytojai
vertybiy ir tradicijy | ir
suvokimu, ieSkoma | vertybes. Renginiai
tinkamy veiklos estetisSki
raiSkos formy. Ir prasmingi,
ugdomi
besididziuojantys
savo
mokykla mokiniai.
2.3. Aktyvinti | 2.3.1.Rengti ir teikti | Projekty skaicius Kiekvienai | Mokyklos Asignavimai
mokyklos paraiskas S metais administracija, | mokyklai,
bendruomenés | savivaldybés ir metodinés laiko,
dalyvavima nacionalinio grupés, dalyky | zmogiskieji ir
projektingje lygmens projektams mokytojai intelektualiniai
veikloje laiméti, dalyvauti iStekliai
projektuose
partnerio teisémis.
2.4.Efektyvinti | 2.4.1 Efektyvinti Sudarytos salygos 2020-2024 | Direktoriaus Laiko,
ir tobulinti mechanizmus, vesti atviras m. pavaduotoja zmogiskieji ir
mokytojy uztikrinancius pamokas, ugdymui, intelektualiniai
metodinj mokytojy patirties seminarus, skaityti Atestaciné iStekliai i
bendradarbiavi | perdavimg ir pranesimus. komisija,
ma. potencialo Skleidziama/kaupia Metodinés
panaudojima. ma mokytojy geroji grupes
patirtis metodinése
grupése.
2.4.2 Efektyvinti Sistemingai 2020-2024 | Mokyklos Laiko,
komandinj darbg ir | organizuojamas m. administracija, | zmogiskieji ir
sudaryti sglygas darbas komandose. metodinés intelektualiniai
lyderiams imtis Sudarytos grupés, istekliai
iniciatyvos. galimybés mokytojai
atsiskleisti
lyderiams.
2.4.3 Ivairinti Ieskoma budy Kasmet Mokyklos Asignavimai
darbuotojy mokytojy administracija | mokyklai, 2
motyvacijos motyvacijai skatinti. proc. pajamy
gerinimo ir saskaitos 1¢3os,
paskatinimo biidus. réméjy 1€Sos.
2.5 Plétoti ir 2.5.1.Jtraukti Tévai aktyviai 2020-2024 | Mokyklos Laiko,
efektyvinti mokiniy tévus | dalyvauja ugdymo | m. administracija, | zmogiskieji ir
bendravimg ir | ugdymo procesa. procese dalyky intelektualiniai
bendradarbiavi mokytojai, iStekliai
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ma su Metodinés
ugdytiniy grupeés
tévais. 2.5.2.Ieskoti naujy Kasmetinis 2020-2024 | Mokyklos Laiko,
efektyviy tévy inovatyvus tévy m. administracija | zmogiskieji ir
susirinkimo formy | susirinkimas. intelektualiniai
iStekliai
2.5.3. Organizuoti Tévai jtraukiami j Kasmet Mokyklos Laiko,
tévy apklausas ugdymo proceso administracija, | zmogiskieji ir
jvairiais ugdymo planavima, turi darbo grupé intelektualiniai
proceso gerinimo galimybe vertinti iStekliai
klausimais. paslaugy kokybe ir
teikti pasitlymus,
Maziausiai 1 per
metus.
2.5.4. Stiprinti Mokiniy tévams 2020-2024 | Mokyklos Laiko,
refleksijy su tévais | informacija apie m. administracija, | zmogiskieji ir
apie vaiko ugdyma(si) mokytojai intelektualiniai
mokymo(si) eiga, teikiama laiku, iStekliai
pasiekimus ir asmeniskai,
pazangg planavimg | siekiama abipusio
ir teikima. griztamojo rysio.
2.6. Palaikyti ir | 2.6.1. Rengti Bendri projektai, 2020-2024 | Direktorius, Laiko istekliai,
stiprinti rySius | bendrus projektus, renginiai m. direktoriaus réméjy 1ésos.
su kitomis renginius, su pavaduotoja
ugdymo kitomis ugdymo ugdymui
istaigomis, jstaigomis.
socialiniais
partneriais. 2.6.2. Dalyvauti kity | Bendri renginiai 2020-2024 | Direktorius, Laiko istekliai,
mokykly m. direktoriaus réméjy l1ésos.
organizuojamuose pavaduotoja
renginiuose ir ugdymui
kviesti | savo
renginius.
2.6.3.Bendradarbiau | Bendri renginiai su | 2020-2024 | Direktorius, Laiko istekliai,
ti su kitomis socialiniais m. direktoriaus réméjy léSos.
jstaigomis ir partneriais. pavaduotoja
organizacijomis ugdymui

VL. STRATEGINIO PLANO STEBESENA

Strateginio plano stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio
planavimo grupé pristato strateginj plang mokyklos bendruomenei kartg per metus - mokslo mety
pradzioje. Tokiu biidu bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai
tikslai ir teikti siGlymus bei pageidavimus. Mokyklos direktorius ir direktoriaus pavaduotoja
ugdymui bei mokyklos veiklos jsivertinimo grupé stebi ir jvertina, ar mokykla jgyvendina
strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy
priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus. Strateginio plano
neatskiriama dalis yra veiklos plano jgyvendinimas. Strateginio planavimo grupé, atsizvelgusi ]
mety veiklos ataskaitos rezultatus ir jsivertinimo grupés mety ataskaitos rezultatus, gali koreguoti

mokyklos strateginj plang, planas gali biiti papildomas.
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PATVIRTINTA:

Sakiy rajono meno mokyklos
direktoriaus 2020 m. sausio 6 d.
isakymas Nr. V-3

PRITARTA:

Sakiy rajono meno mokyklos tarybos posédyje
2020 m. sausio 3 d.
Protokolas Nr.1

Sakiy rajono meno mokyklos mokytojy tarybos posédyje
2020 m. sausio 6 d.
Protokolas Nr.1
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